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Kursziel:

Die Teilnehmer kennen die inhaltlichen Anforderungen an eine fixierte Strategie und an
ihre Dokumentation. Die Instrumente der strategischen Planung und Steuerung sind
systematisch geordnet und in ihren Verkniipfungen bekannt. Die vorgestellten Instru-
mente und Methoden kénnen an konkreten Beispielen gelibt werden. Die strategierele-
vanten Kennzahlen sind bekannt. Die Datenquellen fiir die Erarbeitung der Kennzahlen
werden offensichtlich. Die Aufgabenabgrenzung zwischen Strategieverantwortlichen und
Controllern wird klar festgelegt.

Teilnehmer:

Controller, Fachpersonen des Rechnungswesens, Flhrungskrafte, welche die Strategie-
umsetzung und -quantifizierung planen und realisieren.

Die wichtigsten Instrumente der strategischen Planung wie Portfolioanalyse, Gap-
Analyse, Lebenszyklus und der Ablauf eines strategischen Planungsprozesses sollten be-
kannt sein.

Der rote Faden

Pramissencontrolling _
und Friihwarnung Controlling, Manager

und Controller

Business Intelligence
und Vom Leitbild bis

MiS-Anwendung zur Disposition
17 Strategisches . B
Controlling

Strategiquantifi- Strategieentwicklung
zierungsmodell und
Strategiedokumentation
Fallbeispiele:
Wertorientierte Fiilhrung <‘: Erfahrungskurve, Yi— Ausgewidbhlte Instrumente
und Target Costs Rentabilitat, N~ der strategischen Planung
Finanzierbarkeit




Kursinhalt:
Dieses Seminar schliesst die Llcke zwischen strategischer und operativer Planung. Es
zeigt die Anforderungen an eine gut dokumentierte sowie mess- und tberpriifbare Stra-

tegie.
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Ergebnis

Investitionen

Planungssystematik des Unternehmens

- Strategische versus operative Orientierungsgrossen, Strategiebegriff
- Elemente einer vollstandigen Strategiedokumentation

- Strategiegerechte Gestaltung des betrieblichen Rechnungswesens

- Finanzierungskonsequenzen einer Strategie

Instrumente zur Quantifizierung strategischer Ziele:

- Marktgrossen, Erfahrungskurve,

- stufenweise und mehrdimensionale Deckungsbeitragsrechnung,

- Lebenszykluskosten, Target Costing, wertorientierte Flihrung und Strategie,
- Quantifizierung des Wertbeitrags einer Strategie.

Strategierelevantes Berichtswesen:

- Kombination mit der Balanced Scorecard.

- Bestimmungsfaktoren der Frilhwarnung, Erarbeitung von Indikatoren und Beeinflus-
sungsgrossen mit Netzwerken, Pramissencontrolling.

- Data Warehousing und Management-Informationssysteme zur Strategietiberwachung.

Mehrere Gruppenarbeiten mit PC-gestiitzten Simulationen.
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Methodik:

Im Seminar werden
Im Lehrgesprach und in Diskussionen die Inhalte vermittelt und soweit moglich die
Differenzen zur Anwendung in den vertretenen Unternehmen herausgearbeitet,
In PC-gestlitzten Gruppenarbeiten die Auswirkungen von Strategien auf die Finan-
zierung und auf die Ergebnisse dargestellt,
Ein allgemeingiiltig anwendbares Modell zur Strategiequantifizierung prasentiert,
in Simulationen angewendet und zur weiteren Verwendung abgegeben,
Praktische Beispiele zu Aufbau und Inhalten von strategiezentrierten Management-
Informationssystemen demonstriert (PC-gestiitzt).

Preis:
3 Tage, CHF 3'900.-, inkl. umfangreiche Dokumentation, CD mit Beispielen und Mus-
teranwendungen.
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