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Kursziel:

Die Teilnehmer kennen die inhaltlichen Anforderungen an eine fixierte
Strategie und an ihre Dokumentation. Die Instrumente der strategischen
Planung und Steuerung sind systematisch geordnet und in ihren Verkniip-
fungen bekannt. Die vorgestellten Instrumente und Methoden kénnen an
konkreten Beispielen getlibt werden. Die strategierelevanten Kennzahlen
sind bekannt. Die Datenquellen fiir die Erarbeitung der Kennzahlen werden
offensichtlich. Die Aufgabenabgrenzung zwischen Strategieverantwortli-
chen und Controllern wird klar festgelegt.

Strategisches Controlling
Kursprogramm

CZSG Controller Zentrum St. Gallen
Engelaustr. 25, CH - 9010 St. Gallen

Telefon: +41 71 244 93 33, Fax: +41 71 244 93 56
WWW.czsg.com, info@czsg.com

Teilnehmer:

Controller, Fachpersonen des Rechnungswesens, Fiihrungskrafte, welche
die Strategieumsetzung und -quantifizierung planen und realisieren ms-
sen.

Die wichtigsten Instrumente der strategischen Planung wie Portfolioanaly-
se, Gap-Analyse, Lebenszyklus und der Ablauf eines strategischen Pla-
nungsprozesses sollten bekannt sein.

Kursinhalt:

Dieses Seminar schliesst die Liicke zwischen strategischer und operativer
Planung. Es zeigt die Anforderungen an eine gut dokumentierte sowie
mess- und Uberpriifbare Strategie.

Planungssystematik des Unternehmens

Strategische versus operative Orientierungsgrossen, Strategiebegriff
Elemente einer vollstandigen Strategiedokumentation
Strategiegerechte Gestaltung des betrieblichen Rechnungswesens




Finanzierungskonsequenzen einer Strategie
Instrumente zur Quantifizierung strategischer Ziele:

Marktgrossen, Erfahrungskurve,

stufenweise und mehrdimensionale Deckungsbeitragsrechnung,
Lebenszykluskosten, Target Costing, wertorientierte Fiihrung und Strategie,
Quantifizierung des Wertbeitrags einer Strategie.

- Strategierelevantes Berichtswesen; Kombination mit der Balanced Score-
card.

- Bestimmungsfaktoren der Friihwarnung, Erarbeitung von Indikatoren und
Beeinflussungsgrossen mit Netzwerken, Pramissencontrolling.

- Data Warehousing und Management-Informationssysteme zur Strategie-
uberwachung.

- Mehrere Gruppenarbeiten mit PC-gestiitzten Simulationen.
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Methodik:

Im Seminar werden

- Im Lehrgespréach und in Diskussionen die Inhalte vermittelt und so-
weit moglich die Differenzen zur Anwendung in den vertretenen Un-
ternehmen herausgearbeitet,

- In PC-gestiitzten Gruppenarbeiten die Auswirkungen von Strategien
auf die Finanzierung und auf die Ergebnisse dargestellt,

- Ein allgemeingultig anwendbares Modell zur Strategiequantifizierung
prasentiert, in Simulationen angewendet und zur weiteren Verwen-
dung abgegeben,

- Praktische Beispiele zu Aufbau und Inhalten von strategiezentrierten
Management-Informationssystemen demonstriert (PC-gestiitzt) .

Kosten:
3 Tage, CHF 4'180.- inkl. 7.6% MwSt., inkl. umfangreiche Dokumentati-
on, CD mit Beispielen und Musteranwendungen.

Dieses Seminar wird von Referenten des CZSG Controller Zentrum St. Gal-
len erteilt, ist aber Bestandteil des Gesamtangebots des malik management
zentrum st. gallen.

Anmeldung:

Bei Frau Helen Wilhelm,

CZSG Controller Zentrum St. Gallen
Engelaustr. 25, CH-9010 St. Gallen

Tel. +41 71 2449 333, per Fax: +41 71 2449 356
oder per Internet: www.czsg.com/_training/kursprogramm.asp
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Anmeldung und Information Anmeldung:

C

O  Ich melde mich zum unten aufgefiihrten Kurs an.

O  Ich kann leider zu den angegebenen Terminen nicht.
—> Bitte informieren Sie mich Uber zukiinftige Durchfiihrungen des
Kurses.
O  Ich habe noch Detailfragen zum Kursprogramm, bitte nehmen Sie mit
mir Kontakt auf!

Anmeldung auf unserer Homepage (iber Kurs: _ _
www.czsg.com/_training/kursprogramm.asp oder mit diesem Formular Strateg.lsches Controlling
per Postversand bzw. Fax oder Telefon an: Datum: 29.09 - 01.10.2010

CZSG Controller Zentrum St. Gallen Firma:
Frau Helen Wilhelm Vorname:
Engelaustrasse 25
CH-9010 St. Gallen Nachname:
Telefon:  +41(0)71-244 93 33
Fax: +41(0)71-244 93 56 Strasse:
PLZ / Ort:
Land:

E-Mail-Adresse:

Telefon:

Ort & Datum:

Unterschrift:

Vielen Dank fur Ihr Interesse. Wir freuen uns auf lhre Teilnahme.

CZSG Controller Zentrum St. Gallen | Engelaustrasse 25 | CH-9010 St. Gallen | Telefon +41 (0) 71 244 93 33 | Telefax +41 (0) 71 244 93 56



