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Detailbeschreibung zur Veranstaltung 

Controlling und Kostenrechnung in Controlling und Kostenrechnung in Controlling und Kostenrechnung in Controlling und Kostenrechnung in 
der Verwaltungder Verwaltungder Verwaltungder Verwaltung und  und  und  und in in in in NonNonNonNon----ProfitProfitProfitProfit----
OrganisationOrganisationOrganisationOrganisationenenenen    

 

TerminTerminTerminTermin::::    
Montag,       3. Mai 2010: 09.30 – 17.30 
Dienstag,  4. Mai 2010: 08.30 – 17.00    

Ort:Ort:Ort:Ort:    
Congress Hotel, 
4600 Olten 

Kursziel:Kursziel:Kursziel:Kursziel:    
Die Teilnehmer können Controlling und Controllerarbeit für Verwaltungs-
einheiten klar einordnen und abgrenzen. Sie kennen die Anforderungen, 
die an die Ausgestaltung verantwortungs- und entscheidungsorientierter 
Rechnungswesensysteme für die Verwaltung zu stellen sind. 
Teilnehmer:Teilnehmer:Teilnehmer:Teilnehmer: 
- Controller der Verwaltungen 

- Führungskräfte der Verwaltungen 

- Parlamentarier 

Kursinhalt:Kursinhalt:Kursinhalt:Kursinhalt:    
- Aufgabe des Controllers in der Verwaltung 

- Abgrenzung der Controllerarbeit von anderen Stellen, insbesondere 

Finanzkontrolle, Führungskräften, Exekutive und Legislative 

- Von der herkömmlichen öffentlich-rechtlichen Rechnungslegung über 

Globalbudgets zur Kosten-/Leistungsrechnung 

- Abgrenzung der Aufgaben und Methoden für Globalbudgets, Kosten 

und Leistungsrechnungen, Wirkungsrechnungen und Gebührenfestle-

gung 

- Konzeption und Einführungsvorgehen einer entscheidungs- und ver-

antwortungsorientierten Kosten- und Leistungsrechnung 

- Unterschied zwischen politischen Rechnungen und Führungszweck, 

Abstimmung mit HRM 

- Leistungserfassung 

- Wo machen Deckungsbeitragsrechnungen Sinn? 

- Praxisbezug durch umfassendes Excel-Modell 
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Methodik:Methodik:Methodik:Methodik:    
Die Themen werden praxisnah mittels Vorträgen, Lerngesprächen, Fallstu-
dien/Übungen und Diskussionen erarbeitet. 
 
Kosten:Kosten:Kosten:Kosten:    
CHF 1’950.—, inbegriffen sind die Kursunterlagen, die Kaffeepausen und 
das Mittagessen. 
 
Anmeldung:Anmeldung:Anmeldung:Anmeldung:    
Bei Frau Helen Wilhelm, 
CZSG Controller Zentrum St. Gallen 
Engelaustr. 25, CH-9010 St. Gallen 
 
Tel. +41 71 2449 333, per Fax: +41 71 2449 356  
oder per Internet: www.czsg.com/_training/kursprogramm.asp 
 

 

Planung und Systemdesign im GegenstromverfahrenPlanung und Systemdesign im GegenstromverfahrenPlanung und Systemdesign im GegenstromverfahrenPlanung und Systemdesign im Gegenstromverfahren

Die Zwecke sind Die Zwecke sind Die Zwecke sind Die Zwecke sind massgeblichmassgeblichmassgeblichmassgeblich

Politisch

Strategisch

Operativ

Leistungsaufträge

Aggregationen
(Planung und Berichte)

Kostenträger Deckungsbeitragsrechnung

Kostenstellen

Produkte / Dienstleistungen

Aufträge / Projekte

Technische Grundlagen (Arbeitspläne, Lehrpläne, Fahrpläne)

Erlös-
träger

Bottom
up-

Design

Top 
down
Zielinhalte

Zielhöhen

Verfügbare Mittel

(Personal, Kredite)

 4 



 5 

AnmeldungAnmeldungAnmeldungAnmeldung    und Informationund Informationund Informationund Information 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
Anmeldung auf unserer HomepaAnmeldung auf unserer HomepaAnmeldung auf unserer HomepaAnmeldung auf unserer Homepage ge ge ge über über über über 
www.czsg.com/_training/kursprogramm.aspwww.czsg.com/_training/kursprogramm.aspwww.czsg.com/_training/kursprogramm.aspwww.czsg.com/_training/kursprogramm.asp oder oder oder oder    mit diesem Formular mit diesem Formular mit diesem Formular mit diesem Formular 
per Postversand bzw. Fax oder Telper Postversand bzw. Fax oder Telper Postversand bzw. Fax oder Telper Postversand bzw. Fax oder Teleeeefon an:fon an:fon an:fon an:    
    
    
    
    
CZSG Controller Zentrum St. GallenCZSG Controller Zentrum St. GallenCZSG Controller Zentrum St. GallenCZSG Controller Zentrum St. Gallen    
Frau Helen WilhelmFrau Helen WilhelmFrau Helen WilhelmFrau Helen Wilhelm    
Engelaustrasse 25Engelaustrasse 25Engelaustrasse 25Engelaustrasse 25    
CHCHCHCH----9010 St. Gallen9010 St. Gallen9010 St. Gallen9010 St. Gallen    
    
    
    
    
Telefon: Telefon: Telefon: Telefon:     +41+41+41+41(0)(0)(0)(0)71717171----244 93 33244 93 33244 93 33244 93 33    
Fax: Fax: Fax: Fax:     +41+41+41+41(0)(0)(0)(0)77771111----244 93 56244 93 56244 93 56244 93 56    
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Anmeldung:Anmeldung:Anmeldung:Anmeldung:        
 

□ Ich melde mich zum unten aufgeführten Kurs an. 

□ Ich kann leider zu den angegebenen Terminen nicht. 

� Bitte informieren Sie mich über zukünftige Durchführungen des  
Kurses. 

□ Ich habe noch Detailfragen zum Kursprogramm, bitte nehmen Sie mit 

mir Kontakt auf! 
Kurs: 

 
 
 
 

Controlling und Kostenrechnung in der VerwaControlling und Kostenrechnung in der VerwaControlling und Kostenrechnung in der VerwaControlling und Kostenrechnung in der Verwal-l-l-l-
tungtungtungtung und in Non und in Non und in Non und in Non----ProfitProfitProfitProfit----OrganisationenOrganisationenOrganisationenOrganisationen    
    

Datum: 2Datum: 2Datum: 2Datum: 29999./3./3./3./30000. . . . MärzMärzMärzMärz 20 20 20 2010101010    

Firma:  

Vorname: 
 

Nachname: 
 

Strasse: 
 

PLZ / Ort: 
 

Land: 
 

E-Mail-Adresse: 
 

Telefon:  

Ort & Datum: 
 

Unterschrift: 
 

 
 
 

Vielen Dank für Ihr Interesse. Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.Vielen Dank für Ihr Interesse. Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.Vielen Dank für Ihr Interesse. Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.Vielen Dank für Ihr Interesse. Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.    
    
    

CZSG Controller Zentrum St. Gallen | Engelaustrasse 25 | CH-9010 St. Gallen | Telefon +41 (0) 71 244 93 33 | Telefax +41 (0) 71 244 93 56 


